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Skenaarionelikentta

Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien tyodkalu

HYOTY o

Tyokalu auttaa luomaan erilaisia tulevaisuuden skenaarioita. Skenaarioita voi
hyodyntaa esimerkiksi strategisen suunnittelun ja paatéksenteon tukena,
osaamistarpeiden ennakoimisessa seka uusien ratkaisujen ja toimintamallien
ideoimisessa ja kehittamisessa. Koska tulevaisuutta ei voi varmasti tietaa, auttavat
skenaariot luomaan yhteista nakemysta mahdollista tulevaisuuksista ja edistavat
siten varautumista niihin

KOHDERYHMA

Strategia- ja kehittamistiimit, johtajat seka asiantuntijat, koko henkilékunta. Osallistujien
moninaisuus tuo paremmin esille erilaisia nakékulmia.
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OSALLISTUJAMAARA JA AIKA 7L

Tyoskentely on katevinta toteuttaa pienryhmissa. Sopiva ryhmakoko on noin

3 — 6 henkilda, joka on tarpeeksi pieni mahdollistamaan tehokkaan vuorovaikutuksen
ja osallistumisen, mutta tarpeeksi suuri tuomaan erilaisia nakékulmia ja ideoita.
Osallistujajoukon maarasta ja aikaresurssista riippuen yksi pienryhma voi tyostaa
joko vain yhta skenaariota tai useampaa skenaariota. Aikaa tyoskentelylle kannattaa
varata vahintaan yksi tunti, mutta mieluusti enemmankin, jotta erilaisten
skenaarioiden laatimiselle jaa riittavasti aikaa.

LISATIETOA TYOKALUSTA

Sitran tyokalut: https://www.sitra.fi/tyokalut/
Meristd, T. & Laitinen, J. (2021) Foresight Workbook for Practitioners.
Laurea Julkaisut 182.




Skenaarionelikentta

Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien tyodkalu

TYOSKENTELY:
ESITIEDOT JA JA VALMISTAUTUMINEN

Skenaarionelikentta on vaihtoehtoehtoisten tulevaisuuksien
suunnittelutyodkalu. Tyoskentely toteutetaan pienryhmissa.
Tyoskentelyssa voi hyodyntaa ennakoinnin tietolahteita etenkin
skenaarioajureiden kartoittamisessa, mutta myoskin mietittaessa
skenaarioiden sisaltoja.

Skenaarioista kannattaa pyrkia luomaan sellaisia, etta ne poikkeavat
selkeasti toisistaan. Pitka aikajanne kannattaa pitaa mielessa koko
tyoskentelyn ajan.
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TYOSKENTELY JA TAYTTOVAIHE: 7L

1. Valitkaa tulevaisuuden osaamistarpeisiin liittyva aihe/nakékulma, josta
skenaariot tehdaan. Aiheeksi valitaan organisaatiolle keskeinen teema, jolle
halutaan pohtia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Huomioi riittavan pitka aikajanne.

2. Keskustelkaa ryhmassa teemaan vaikuttavista muutostekijoista, jotka
vaikuttavat valitsemanne aiheen tulevaisuuteen. Voitte hyéodyntaa ennakoinnin
tietolahteita.

3. Valitkaa teemanne kannalta kaksi olennaista muutostekijaa skenaarioiden
muutosajureiksi ja merkitkaa ne nelikentan pysty- ja vaaka-akseleille.
Muutosajureiden valinta saattaa joskus vaatia pienta kokeilua. Muutosajureiksi
tulisi pyrkia valitsemaan sellaiset tulevaisuuden muutostekijat, jotka ovat
tarkasteltavan teeman kannalta merkityksellisia.
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4. Miettikaa molempiin muutosajureihin liittyvat vaihtoehtoiset
arvot/toteumavaihtoehdot. Kirjatkaa ne akselien paihin.

5. Rakentakaa skenaariot nelikenttaan valittujen muutosajureiden pohjalta eli
kuvatkaa lyhyesti kuhunkin nelikentan osioon milta tulevaisuus nayttaa valittujen
oletusten vallitessa.

6. Miettikaa ryhmassa kullekin skenaariolle joku lyhyt kuvaava nimi.

7. Pohtikaa ryhmassa mika skenaarioista on tavoiteltavin, kartettavin,
todennakaisin, epatodennakaisin.



Joustavat ja yksil6lliset koulutuspolut
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Skenaario 1: Skenaario 2:

Tavoitteellinen tulevaisuus Sopeutumisen mestarit
Ty6elama on jatkuvasti
muutoksessa, mutta
koulutusjarjestelmat ovat erittain
joustavia ja mukautuvat nopeasti
uusiin tarpeisiin. Oppijat voivat
paivittda osaamistaan ketterasti

Tydelaman tarpeet ovat hyvin
ennakoitavissa, ja
koulutusjarjestelmat pystyvat
joustavasti mukautumaan niihin.
o o se Oppijat voivat rakentaa
SkenaarlOnellkentta yksil6llisia oppimispolkuja, jotka
Vaihtoehtoisten tahtaavat tydmarkkinoiden esimerkiksi mikro-oppimisen ja

tulevaisuuksien selkeasti maarittelemiin jatkuvien

osaamistarpeisiin. oppimiskokonaisuuksien avulla.

tY6ka|un taYtOSta Arvo Arvo

Muutosaijuri
Korkea € T _ > Matala
Tyo6elaman ennakoitavuus Koit
ennakoitavuus ennakoltavuus

Aiheena: Skenaario 3: Ennakoivan Skenaario 4:
Ammattikorkeakoulun jarjestelman aika Epavarmuuden kaaos
koulutusta rjonta 2035 Tydeldman osaamistarpeet Tydeldman murros on

muuttuvat hitaasti ja ovat arvaamatonta, mutta
ennakoitavissa, mutta koulutusjarjestelmat pysyvat
koulutusjarjestelmat ovat jaykkia. jaykkina. Oppimisen ja ty6elaman
Oppijat etenevat tiukasti valinen kuilu kasvaa. Koulutus
maaritellyissa koulutusohjelmissa, keskittyy yleisosaamiseen ja

jotka vastaavat selkeasti perusvalmiuksiin, mutta
maariteltyihin tydmarkkinoiden yksil6lliset ja spesifit tarpeet jadvat
vaatimuksiin, huomiotta.

Muutosaijuri
Koulutuksen joustavuus
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