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Osallistavan tulevaisuustyon organisointityokalu

HYOTY

Tyokalu auttaa muotoilemaan organisaation systemaattista
ja osallistavaa tulevaisuustyota. Tama lisaa organisaation ja
vksildiden innovaatiokyvykkyytta ja kykya toimia
muuttuvassa toimintaymparistossa.

KOHDERYHMA

Organisaation tulevaisuustyon kehittamisesta vastaavat henkil6t: esim.
johto, ennakoinnin, innovaatiotyon ja muotoilun kehittajat.

OSALLISTUJAMAARA JA AIKA

Maksimissaan 8 henkilda. Itsenaista tyoskentelya on hyva
aikatauluttaa n. 1-2 tuntia ja yhteisty6skentelya n. 2-4 tuntia.
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LISATIETOA TYOKALUSTA

Tyokalun on kehittanyt tulevaisuusmuotoilija Aino Piispanen YAMK-
opinnaytetyon tutkimus- ja kehitystydssa 2024. Tydkalussa on
hyédynnetty ennakoinnin, muotoilun ja osallisuuden tutkimustietoa seka
edellakavijaorganisaatioiden nakemyksia.

Lue lisaa: https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2024061122850



https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2024061122850
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2024061122850
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Osallistavan tulevaisuustydn organisointityokalu

TYOTAVAN VALINTA

Paattakaa yhdessa tydskentelytapa: digitaalinen alusta
vai paperinen versio?

Co-sight tydkalun voi ladata oman organisaation kayttéon
muokattavaksi Canva-verkkotyodkalussa, tai sen voi ladata
vhteiskehittamisaluistoille, esim. Mural ja Miro. Sen voi
myos tulostaa paperisena, kokosuosituksena A3. Tydkalu
l6ytyy tasta: CO-SIGHT - Henkildstolahtdisen
tulevaisuustydn mallipohja (canva.com).



https://www.canva.com/design/DAGVDoa6kTA/cvUoBRZ_Fuhf_r1J2nKltA/view?utm_content=DAGVDoa6kTA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink&mode=preview
https://www.canva.com/design/DAGVDoa6kTA/cvUoBRZ_Fuhf_r1J2nKltA/view?utm_content=DAGVDoa6kTA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink&mode=preview
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ITSENAINEN ESITYOSKENTELY

&

Tarkastelkaa itsenaisesti Co-sight mallipohjaa ja mallipohjan
tukena olevia apukysymyksia- ja esimerkkeja.

Tayttakaa sitten itsenaisesti mallipohjassa oleviin organisaation
tulevaisuustyodn organisoinnin osa-alueisiin (alueet 1-12) omat
nakemyksenne siita, miten tulevaisuustyota tulisi kullakin
alueella kehittaa. Tahan on hyva varata 1-2 tuntia.
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YHTEISTYOSKENTELY
(/) Paattakaa yhdessa kuka toimii kirjurina.
Kaykaa yhdessa lapi aiemmin tayttamanne nakemykset

(/) tulevaisuustyoén organisoinnin osa-alueilla(1-12). Pyrkikda luomaan
vhteisymmarrys asioiden edistamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

@ Tayttakaa mallipohjassa oleviin organisaation tulevaisuustyon
organisoinnin osa-alueisiin (alueet 1-12) yhdessa sovitut
toimenpiteet ja sovituista toimenpiteista
vastuussa olevat henkilot.
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LOPPUTULOKSEN TARKASTELU

Taytettyanne osa-alueet, tarkastelkaa yhdessa kokonaisuutta.
Varmistakaa, etta kaikille on selvaa miten paatettyja asioita viedaan
organisaatiossa eteenpain. Tata voi tukea esimerkiksi tydon jatkaminen

tiekarttatyoskentelylla, jossa aikataulutatte sovitut toimenpiteet.




Osallistavan

Mallipohja

tulevaisuustyon tyokalu

Tulevaisuustyon tavoitteet
Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Kulttuuri ja lahestymistapa

Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Henkiloston osallisuus
Nakemykset

Systemaattinen jaetun
ymmarryksen ja tiedon

tuottamisen prosessi
Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Sovitut toimenpiteet ja vastuuhenkilot:

Organisaatio, paivamaara & tekijat

Tiedonlahteet
Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Osallistava fasilitointi
Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Sidosryhmien osallisuus
Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Tulevaisuuslahtéinen muotoilu ja innovaatiotoiminta

Nakemykset

Sovitut toimenpiteet ja vastuuhenkilot:

Tulevaisuuslahtoinen
paatoksenteko

Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Viestinta ja vaikuttaminen
Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Tulevaisuuslahtoinen
kehittaminen ja johtaminen

Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Tulevaisuustyon arviointi
ja kehittaminen
Nakemykset

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:


http://www.linkedin.com/in/ainopiispanen

Osallistavan
tulevaisuustyon tyokalu

Tulevaisuustyon tavoitteet

Kysymyksia suunnittelun tueksi
e Mitka ovat tulevaisuustyon tavoitteet?
e Miten organisaation strategiassa huomioidaan tulevaisuustyo ja siihen
tarvittava osaaminen? Miten ylin johto tukee tulevaisuustyon tavoitteisiin
paasya?

Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista

e (Organisaation ennakointikyvykkyyden kehittamisen ja tulevaisuustiedon

hyodyntamisen maaritteleminen ja kirjaaminen osaksi organisaation strategiaa.

e Organisaatiolle merkityksellisten ennakoitavien alueiden maaritteleminen,
kuten teknologia, tyoelama, yhdenvertaisuus ja talous.

e Johtoryhman edustajan osallisuus henkilostolahtoisen tulevaisuustyon
dialogisissa tyopajoissa osoittaa mm. sitoutumista.

e Hallituksen edustaja henkiloston tulevaisuustyon tyopajojen alustajana.

Kysymykset ja parhaat kaytanteet

Kulttuuri ja lahestymistapa

Kysymyksia suunnittelun tueksi

e Miten organisaation kulttuuri tukee tulevaisuustyon
toteuttamista menestyksekkaasti?

e Minkalainen lahestymistapa organisaatiolla on
tulevaisuustyohon?

Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista

e Avoin, positiivinen, kokeileva, innostunut ja leikkisa tapa
suhtautua tulevaisuuteen.

e Tulevaisuuskeskusteluun ja tulevaisuusajatteluun kannustava
ilmapiiri. Luova, oppiva ja iteratiivinen toimintamalli.

e | ahestymistapana tulevaisuuden muotoileminen.
Tulevaisuusmuotoilun avulla vaikutetaan ja edistetaan
organisaation omaa visiota.
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Henkiloston osallisuus

Kysymyksia suunnittelun tueksi

e Miten laajan ja monimuotoisen henkiloston nakemysta hyodynnetaan ja
kyvykkyytta kehitetaan? Minkalaiset tyoskentelymuodot tukevat tata?

e Miten yksilolle kertynytta osaamista siirretaan eteenpain?
Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista

e Signaalien keruu, ryhmittely ja jatkotyostaminen digitaalisten joukkoistamisen
tyokalujen avulla, kuten: MS Teams, Futures Platform, 4Strat, Viima, Howspace.

e Henkiloston kokoontumisissa kasitellaan organisaation tulevaisuustyossa tai
organisaation ulkopuolella tuotettua tietoa ja esitellaan toimintaympariston
muutossuuntia organisaatiolle merkityksellisilla aihe-alueilla. Esimerkkeina
Tulevaisuuspaivan, Sitran satelliittiheraamojen tai Ennakointikahvien
jarjestaminen.

e Muutosagenttien tai trainer-trainer mallin avulla henkiloston jasen valmennetaan
tulevaisuustyoskentelyyn, jonka jalkeen koulutettu henkil0 jatkaa osaamisen
siirtamista eteenpain organisaatiossa sovitulla tavalla.

Kysymykset ja parhaat kaytanteet

Sidosryhmien osallisuus

Kysymyksia suunnittelun tueksi

e Miten sidosryhmien, kuten asiakkaiden ja kumppanien
nakemyksia hyodynnetaan tulevaisuustyossa?

e Miten asiakkaiden tulevaisuustietoisuutta kehitetaan?
Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista

e Tulevaisuustyon kumppanuksien ja verkostojen kehittaminen ja
yhdessa ennakoiminen.

e Delfoi-menetelman hyodyntaminen sidosryhmien
tulevaisuusnakemysten selvittamisessa.

e Muutosvoimia kuvaavan keskustelukarttapohjan kayttaminen
kumppani- ja asiakastapaamissa. Nain avataan
tulevaisuuskeskusteluja ja kerataan signaaleja.

e Tapahtumia, koulutuksia ja tyokaluja tarjoamalla, mm.
tulevaisuuskortit tai tulevaisuuden tyoelaman tyokalupakki.
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tulevaisuustyon tyokalu Kysymykset ja parhaat kaytanteet

Systemaattinen jaetun ymmarryksen ja tiedon tuottamisen prosessi

Kysymyksia suunnittelun tueksi

e Miten organisaation tulevaisuustyon prosessista saadaan systemaattinen ja kettera?

e Miten toiminta resursoidaan? Kuka toimintaa organisoi ja ketka siihen osallistuvat?

e Millaiseen muotoon prosessissa tuotettu tieto saatetaan ja miten tietoa hyodynnetaan?
3 Malliesimerkkia edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista
Malli 1: Joukkoistamisen johtaminen ja ketterd strategiatyo
Tulevaisuustyo on osa normaalia johtamista ja tuottaa joukkoistettuna jatkuvaa syotetta
dynaamiseen strategiaan. Tulevaisuustietoa kerataan eri toimintojen Teams-kanaviin.

Jokainen johtaja vastaa siita, etta omista prosesseista nousee talotasolle oleellinen
tulevaisuustieto.

Johtoryhma kasittelee nousseita signaaleja esim. 2 viikon valein. My0s eri tiimit kasittelevat
kokoontumisissaan signaaleja esim. kahden viikon valein. Johtoryhmassa tulevaisuustiedon
kasittely voi laukaista dynaamisen strategian paivityksen tai panostuksen tiettyyn
kehitystoimintaan.

Malli 2: Resurssien panostaminen
merkityksellistdmiseen ja toimenpiteiden arvioimiseen

Ennakointiprosessin alkuvaiheet tehdaan yhdessa
kumppanien kanssa. Vaihtoehtoisesti tulevaisuustyon
vastuuhenkilot koostavat valmiiksi ensimmaisia
vaiheita hyodyntamalla joukkoistamistyokalujen tietoa
Ja muut henkilostoresurssit panostetaan prosessin
loppupaahan.

Tuotetun tiedon pohjalta organisaation henkilosto
merkityksellistaa tulevaisuustiedon organisaatiolle ja
jasentaa vaadittavia toimenpiteita. Vaikutuksia ja
toimenpide-ehdotuksia hyodynnetaan palvelu-ja
lilketoimintamuotoilussa ja paatoksenteossa.
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Systemaattinen jaetun ymmarryksen ja tiedon tuottamisen prosessi

Malli 3: Dialoginen jaetun ymmdrryksen ja tiedon tuottamisen malli

Tulevaisuustyon prosessi on maaritelty ja siita on tehty visuaalinen kuvaus koko
organisaation henkilostolle nahtavaksi. Tulevaisuustyon prosessi kiinnitetaan
organisaation eri toimijoiden vuosikelloon.

Dialogisen tulevaisuustyon jatkuvan prosessin askeleet:

1. Tunnistetaan organisaatiolle merkityksellisimmat ennakoinnin alueet (esim. teknologia,
kayttajakokemus, tyoelama)

2. .uodaan alueiden pohjalta ennakoivat tiimit, joihin rekrytoidaan osallistujat eri
organisaatioyksikoista.

3. Valitaan tiiminvetajat ohjaamaan tyoskentelya ja huolehtimaan tiimien yhteistyosta.
Tiiminvetajat ovat tulevaisuustyon toimintaa organisoivan koordinaattorin ohjauksessa.

4. Tiimit tekevat sovelletusti geneerisen ennakointiprosessin (esim. 3P, Rohrbeck ja Kum
2018) mukaista ennakointia, aikajanteina esim. 2, 5ja 10 vuotta. Toiminta on
aikataulutettu organisaation vuosikelloihin.

Kysymykset ja parhaat kaytanteet

Dialogisen prosessin tuotokset:

Prosessissa tuotetaan ilmiokortteja paatoksenteon tueksi 2-4
kertaa vuodessa. Korteissa kuvaillaan ilmioita ja niiden
vaikutuksia organisaation toimintaan, seka annetaan
toimintasuosituksia.

Vaikutukset ja suositukset on jaoteltu kolmeen aikajanteeseen
niiden todennakoisen toteutumisajan perusteella. 5 vuotta, 5-
10, yli 10 vuotta. [Imidkortit asettuvat myos organisaatiotason
iiImiokartalle, joissa on varikoodattu toiminnan kiireellisyyden
mukaan.

lImiokortit ja niilden muodostama ilmiokartta ovat nakyvilla koko
henkilostolle mm.Teams-kanavalla ja Intranetissa. Ne esitellaan
johdolle 2 kertaa vuodessa, jolloin muodostetaan tilannekuvaa
dialogissa ja paivitetaan strategiaa tiedon avulla. Prosessia ja sen
tuotoksia esitellaan myos erilaisissa henkilostotilaisuuksissa.
Prosessin osallistujat pyrkivat innostamaan muuta henkilostoa
toimimalla tulevaisuustyon Iahettilaina.
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Tiedonlahteet

Kysymyksia suunnittelun tueksi

e Mista ulkoisista lahteista organisaatio keraa tietoa koskien
mahdollisia tulevaisuuksia?

e Toimiiko organisaation tulevaisuustyon koordinoija tiedon
valittajana ja kirkastajana?

e Onko keinoja hyodyntaa Big dataa?
Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista

e Tulevaisuustyon organisaattori keraa olemassa olevaa
tulevaisuustietoa, esimerkiksi muiden toimijoiden tekemia
ennakointikatsauksia. Han selkiyttaa tietoa ja esittelee sita
henkilostolle eri viestintakanavilla ja tilaisuuksissa.

e Ulkoista tulevaisuustietoa koostetaan ja ja tarkastellaan
digitaalisten jarjestelmien avulla, esim. Google Scholar-
artikkelisyote, signaalien tunnistaja Retriever,
ennakointialusta Futures Platform.

Kysymykset ja parhaat kaytanteet

Osallistava fasilitointi

Kysymyksia suunnittelun tueksi

e Mitka menetelmat tukevat tulevaisuustyon osallistavaa fasilitointia?

Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista

e (Osallisuus tulevaisuustyossa on mahdollisimman laajaa, mutta laajuutta saadetaan
prosessin erivaiheissa. Esim. alkuvaiheessa digitaaliseen tiedonkeruuseen osallistutaan
laajasti, analysointi- ja muotoiluvaiheessa suppeammin.

e Tyoskentelyryhman koko max. 8hlo, suuremmissa ryhmissa pienryhmiin jako. Useampi
kuin yksi fasilitaattori tukee prosessin onnistumista.

e Hyddynnetaan tyopajatyoskentelymalleja: Tulevaisuustaajuus(Sitra), Tulevaisuusverstas
(Junngk ja Mullert), Tulevaisuusklinikka (STTK), Tulevaisuustalkoot (Vihera), Futures
Literacy Lab(Unesco)jImagining Feminist Futures After COVID-19( IWDA).

e Turvallisen tilan, saavutettavuuden seka erilaisten motivaatio-, kilnnostus- ja
osaamistasojen huomioiminen. Strukturointi, innostavuus ja puheajan antaminen kaikille.
Muotoilumenetelmien kaytto tukee tulevaisuustiedon saavutettavaa muotoilua.
Yhteiskehittamisen alustat, esim. Mural ja Miro tukevat tyoskentelya.
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Tulevaisuuslahtoinen muotoilu ja innovaatiotoiminta

Kysymyksia suunnittelun tueksi
e Miten ennakointi yhdistetaan muotoiluun ja innovaatiotyohon organisaatiossa?
Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista

e | uodaan systemaattinen malli siihen, miten tulevaisuustieto tuodaan organisaation
muotoilu- jainnovaatiotoimintaan. Kun tulevaisuustyon tuloksena tunnistetaan tietyt
muotoilukohteet, tunnistetaan kenen vastuulla ovat asiaa koskevat paatokset,
aikataulutukset ja toimenpiteet ovat. Kuvataan toimintamalli ja tuodaan se koko
henkiloston tietoon.

e Yhdistetaan ennakointi ja muotoilu prosessien liitoskohdista ja kaytetaan menetelmia
luovasti. Hyodynnetaan yhdistamisessa malleina esim. palveluinnovaatiprosessia
(Ojasalo, Koskelo & Nousiainen 2015), geneerista ennakointiprosessia kuten 3P-mallia
(Rohrbeck ja Kum 2018) ja palvemuotoiluprosessia kuten tuplatimanttia (UK Design
Council 2004). Toimitaan ketterasti, iteratiivisesti, leikkisasti ja kyseenalaistavasti.

e Pidennetaan innovaatiotyon aikajannetta. Tehdaan se esimerkiksi sailomalla pitkan
aikavalin tulevaisuuslahtoiset ideat innovaatiosuunnitteluseinalle, kunnes niihin ollaan
valmiita tarttumaan.

Kysymykset ja parhaat kaytanteet

Tulevaisuuslahtoinen paatoksenteko
Kysymyksia suunnittelun tueksi

e Miten osallistavan tulevaisuustyon tulokset yhdistetaan
organisaation paatoksentekoprosessiin?

Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden
toimintatavoista

e Tulevaisuustyon tuotosten tarkastelu on aikataulutettu
johdon vuosikelloon ja se tehdaan toistuvasti sovittuina
aikoina(esim. 2 viikon-6 kuukauden valein).

e Dynaaminen strategia mahdollistaa toiminnan
paivittamisen ketterasti heti tulevaisuustiedon tuoman
tuoreimman ymmarryksen mukaan.

e Strategiapaivityksen lisaksi tulevaisuustiedon tuoma
ymmarrys muunnetaan toimenpiteiksi organisaatioiden
tiekarttoihin. Toimenpiteet aikataulutetaan ja niille
nimetaan vastuuhenkilot.
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Tulevaisuuslahtoinen kehittaminen ja johtaminen

Kysymyksia suunnittelun tueksi
e Miten henkiloston tulevaisuustietoisuutta kehitetaan ja johdetaan arjessa?
e Miten henkilostdo muotoilee tulevaisuutta arjessa?
Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista
e Tulevaisuustyo on aiheena tiimipalavereissa kvartaaleittain.
e Tyontekijan ajatukset tulevaisuudesta ja oma rooli tulevaisuustyossa on aiheena vuosittain kehityskeskusteluissa.
e Esihenkiloiden tulevaisuuskoulutus ja toimiminen tulevaisuusorientoituneen toiminnan johtajina tiimeissa
e Tulevaisuusajattelun ja strategian toteuttamisen istuttaminen tiimien raportointilomakkeisiin ja oppimissykliin.
Tiimit pohtivat raportoinnin yhteydessa mm. miten toimintaympariston muutokset vaikuttavat tiimin tyoskentelyyn

ja kuinka he osallistuvat strategian toteuttamiseen.

e Seuraamallaitsenaisesti toimintaympariston ilmioita ja keraamalla sidosryhmayhteistyossa ja kehityshankkeissa tietoa
mahdollisista kehityssuunnista. Yllapitamalla tiimeissa ja verkostoissa tulevaisuuskeskusteluja.
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Viestinta ja vaikuttaminen Tulevaisuusty6n arviointi ja kehittdminen
Kysymyksia suunnittelun tueksi Kysymyksia suunnittelun tueksi

e Miten tulevaisuustyosta ja sen tuloksista viestitaan organisaation sisallaja e Miten tulevaisuustyon saavutuksia seurataan ja arvioidaan?

ulkopuolella?
e Miten kyvykkyyksien kehittymista ja kehittamistarpeita mitataan?

e Mita vaikutusta viestinnalla tavoitellaan?
Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista

Esimerkkeja edellakavijaorganisaatioiden toimintatavoista
e Tulevaisuustietoisuus-mittari(Ahvenharju 2022). Saadaan tietoa

e Julevaisuustyon esittely ja sen merkityksen kuvaaminen organisaation koko  organisaation ja senjasenten ennakointikyvykkyydesta ja sen

henkiloston tilaisuudessa ja viestintakanavilla. Viestiminen organisaation kehitystarpeista.
tulevaisuustyosta sidosryhmille verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa,
uutiskirjeessa ja tapahtumissa. o Organisaation maturiteettitason mittaus (Rohrbeck 2010, Rohrbeck &
Kum 2018). Saadaan tietoa organisaation strategisen ennakoinnin
e Johdon video henkilostolle viestimaan tulevaisuustyon merkityksesta Kypsyystasosta suhteessa sen oman toimintaympariston tuomiin
organisaatiolle. tarpeisiin.

e Tulevaisuustyon merkityksen korostaminen antamalla paauutispaikka sille e OKR-tavoitejohtamisen mallin hyodyntaminen tulevaisuustyon
sisaisessa viestinnassa. sisaltamien projektien tavoitteisiin paasyn seuraamisessa.

e Tulevaisuustiedon jakaminen sille suunnatulla ja henkilostolle markkinoidulla e Tulevaisuustyohon intohimoisesti suhtautuva, toimivaltaa omaava
avoimella Teams-kanavalla. vastuuhenkilo edistaa tulevaisuustyon kehittymista



ESIMERKKI: Co-sight

Tek

ija:

Korkeakouluorganisaatio X, johtoryhma ja innovaatiotiimi

Aihe:
Osallistavan tulevaisuustyon suunnittelu

CO-SIGHT

Tulevaisuustydn tavoitteet
Nikemykset:

T WA LU VAN i

Sovitut toimenpiteet

ja vastuuhenkilst:
¥hoeku sirategaebal tavodttees) tuntistetiu
a wetict |

Systemaattinen jaetun
ymmarryksen ja tiedon

KEHITTAJA_AINO PIISPANEN www.linkedin.com/in/ainopiispanen

Organisaatio, pdivamaird & tekijit

Ko 14222005,

Tiedonldhteet
Nikemyksat:

tuottamisen pr i

Nikemykset:

THraBn Qe LB 400 BA1 308 b Pa 041 14
CAIALIAD S<FAEES i |3 TR

110 i DT BEIIE A T B

E rahunraty v

i rytityrr BT nbt e e LA NIRAL
Fustetaan i1 vy jotsin theesaT

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

EPCLAB e P LT B DTl S0

mo;nnm-um 1
strateginicreas

Kulttuuri ja lahestymistapa
Nikemykset:

Healtann tukes valresmimin kiovaa Hat el o
:Mm et Dt

Sovitut toimenpiteet

Ja vastuuhenkilot:

Webeb i 413 bt il

Henkiléston osallisuus

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilst:

Osallistava fasilitointi
MNikemykseat:

fuitemasiot Lartsrvat b1ad ouasmats tamend e,
sarat

e LU POIR. SmIan Ak ShLImS
Sovitit toimenpiteet ja
vastuuhenkildt:

B e 3 it i,

trépamn
mabdciin rman P o i e V.
i |

Sidosryhmien osallisuus
Nikemykset:
T

7

ja

Tulevaisuusléhtéinen muotoilu ja innovaatiotoiminta

Epieal, Sighaben

Nikemyhset:

iy

Sovitut toimenpiteet ja vastuuhenkilét:

Eytatsén.

Tulevaisuusldhtdinen

padtoksenteko
Nikemykset:

Tulevaisuusldhtdinen
kehittéiminen ja johtaminen

TSP b TR B Db Tt by Ohnn.
bR Db

Sovitut toimenpiteet ja
vastuuhenkildt:

Nikemykset:

{h1s. ui. et e T Dk M

T bSO LA jb Mrhyd ORICE PnbOR N
it

barelyshe sk il
Sovitut toimenpiteet ja vastuuhenkilit:

Efiloradtihtabetins. HFja oaaatiatarm.
1 HALE:

nm

Bt asscmsn

Viestinta ja vaikuttaminen
Nikemykset:

I’

rraastolia

tarpeidenia maabaan.
Sovitut toimenpiteet

P vaTer bt B o) [SThaSE LR

Sovitut toimenpiteet ja
vastuuhenkilat:

Tulevaisuustydn arviointi
Jjakehittdminen

it Wi ey i e e
Sovitut toimenpiteet

Ja vastuuhenkil&t:

BUBQHONEND J e M fanar VTt val raTen

CO-SIGHT

CO-SIGHT

3 Henkilést
Kysymyksia sut

= Mitenlaajan

kyvykhyyttd
« Miten yksili

CO-SIGHT

5 systemaa

Malli 3: Dialogin

CO-SIGHT

f Tulevaisuusls

Esimerkkeja ed

+ Signaalien k

tyokalujen a

» Henkildstén
organisaatit
MUUtESSUUT
Tulevaisuus
jrjestaming

* Muutosager
tulevaisuus!
siirtamista ¢

',hl

er

i ja edeliakaviji

Dialogisen tulev,

1. Tunnistetaan (
hayttaja

KEHITTAJA_AINO PIISPANEN www.linkedin.com/in/ainopiispanen

CO-SIGHT

10 Tulevaisuusiah

« Luodaan
muoteilu- ja innovaati

2. Luodaan aluel
organisaatioyks

3. Valitaan tiimi
Tiiminvetajat ov

4. Tiimit tekevat
2018) mukaista ¢
aikataulutettu o

tuni
aikataulutukset ja toir
henkilastan tietaon.

« Yhdistetadn ennakoin

+ Miten henkilgstan tul

KEHITTAJA_AINO PIISPANEN www.linkedin.com/infainapiispanen

KEHITTAJA_AINO PIISPANEN www.linkedin.com/in/ainopiispanen

CO-SIGHT

Esimerkke]s edellakavi]

o Ty

KEHITTAJA_AINO PIISPANEN www.linkedin.com/in/ainopiispanen

KEHITTAJA_AINO PISPANEN www.linkedin.com/in/ainopiispanen

KEHITTAJAAINO PISPANEN warw linkedin.comiin/sinoplispanen

lucvasti. Hy

(Djasalo. Koskelo & N
(Rohrbeck ja Kum 201
Council 2004). Taimit

= Pidennetdan innovaal
aikavalin i

« Tydntekijan ajatukse

+ Esihenkilgiden tuleve

* Mitd valhutusts viestinnalls taveitellaan?

nanIEE1oN

. T
Tiimit pohtivat raport

valmiita tarttumaan.

ja kuinka hi 1I[¢

+ Seuraamalla itsendis
mahdollisista kehitys

wutiekifjeesel 8 taparlumissa.

Kum 2013,

arganésastioe,

tarpeisiin.

sisdisassaviostinndssa,

. .
awaimetia Teams-kanavalla.




Osallistavan

tulevaisuustyon tyokalu

Tulevaisuustyon tavoitteet
Nakemykset:

Toiminnan kannattavuuden varmistaminen,
innovatiivisempien koulutusratkaisujen kehittdminen

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi tunnistettu
ennakointi- ja kehittamisosaamisen vahvistaminen
henkil6stossa -> kirjaus strategiaan,
strategiajohtaja

Kulttuuri ja lahestymistapa
Nakemykset:

Halutaan tukea vahvemmin luovaa ajattelua ja
kokeilevampaa kulttuuria
Tulevaisuusiloa ja mahdollisuuksien ndkemista

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Huolehditaan ettéa haluttu kulttuuri kuuluu kaikessa
viestinnassa. Esihenkildiden tdsmékoulutus ja koko henkildston
minikoulutus, jossa ohjataan kokeilukulttuuriin ja vahvistetaan
tulevaisuususkoa. HR yhdessa innovaatiotiimin kanssa.

Henkiloston osallisuus

Esimerkki
mallipohja

Systemaattinen jaetun
ymmarryksen ja tiedon

tuottamisen prosessi
Nakemykset:

Tehdaan digitaalisella alustalla koko henkilostoa
osallistavaa signaalien keruuta ja tarjotaan
tietoiskuja ja inspiraatiota yhteisissa tilaisuuksissa.
Eirakenneta tiedon tuottamisen isoa prosessia, vaan
tehdaan tarvelahtoisesti eri tiimeille sopivia
tulevaisuustydpaja toteutuksia.

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Digitaalinen alusta, kts kohta 3.
Tulevaisuustydpajoja ja tulevaisuustietoon
pohjautuvia muotoilu- ja innovaatiotydpajoja
markkinoivat ja jarjestavat innovaatiotiimi
yhteistydssa koulutuksen esihenkildiden ja kehittgjien
kanssa. Tata pyritaan tekemaan sidosryhmien
kanssa., kts. kohta 4.

Nakemykset' Henkildstolle tulisi tehda virtuaalinen signaalienkeruualusta.
Signaaleja tulisia arvottaa ja arvioida niiden vaatimia toimenpiteita. Tat4 voisi tehd3
kuukausittain henkildstodlle yhteisissa Tulevaisuutta tehdddn tdndan-etahetkissa ja

johtoryhman kuukausikatsauksissa.

Sovitut toimenpiteet ja vastuuhenkilot:

Innovaatiotiimi ja digipedagogit rakentavat alustan ja innovaatiotiimi fasilitoi sen jatkuvaa toimintaa ja etahetkia.
Innovaatiotiimi paketoi signaalit kuukausittain arvioitavaksi johtoryhmaélle (kts) 9 ja valikoidut syotteeksi virtuaaliselle

ideataululle.

Organisaatio, paivamaara & tekijat

Korkeakouluorganisaatio X, 14.2.2.2025, Johtoryhma ja innovaatiotiimi

Tiedonlahteet
Nakemykset:

Organisaatiolle sopivaa ennakointitietoa on paljon olemassa,
kuinka hyddyntaa sita? Valitaan meille sopivia lahteita.
Tuotetaan itse myds jotain tietoa?

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Innovaatiotiimi tuo sisaiseen viestintaan
organisaatiolle merkityksellista tulevaisuustietoa.
Esihenkildiden tdsmakoulutuksissa (kts.kohta 2)
ohjataan myds tiedontuottajien darelle.
Tulevaisuustydpajoja alustetaan olemassaolevalla
ennakointitedolla(innovaatiotiimi)

Osallistava fasilitointi
Nakemykset:

Esihenkilot tarvitsevat lisda osaamista tiimiensa yhdessa
kehittdmisen ohjaamiseen Haluamme kaikkien danet
kuuluviin tulevaisuustydssa, enemman nakokulmia

Sovitut toimenpiteet ja
vastuuhenkil6t:

HR ja Innovaatiotiimi -> koulutus esihenkildille.
Tulevaisuustaajuus-menetelmaa kdytetadn innovaatiotiimin
henkildstdlle vetamissa tydpajoissa. Tehdaén osallistuminen
mahdollisimman helpoksi(saavutettava sijainti, tilat ja
materiaalit).

Sidosryhmien osallisuus
Nakemykset:

Tulevaisuustyota tulee tehda tyoelaman kanssa, jotta voimme

muotoilla meidan koulutustarjontaa heidan tulevaisuuden
tarpeidensa mukaan.

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Tulevaisuustydpajakokonaisuudet rakennetaan niin, etta
ty6elaman edustajilla on niissa roolinsa: Innovaatiotiimi
suunnittelee yhdessa esihenkildiden kanssa.
Innovaatiotiimi luo tulevaisuuskeskustelupohjan, jota
hyddynnetaan vuoropuhelussa tyéelaman kanssa ja
kerataan signaaleja tydelamasta.

Tulevaisuuslahtoinen muotoilu ja innovaatiotoiminta

Nékemykset: Henkil6ston ja muiden sidosryhmien tulevaisuustydssa (mm. tyopajat, signaalien
keruu virtuaalialustalla) tuotetut nakemykset tulee saada kiinnitettya vahvasti
koulutusratkaisujen kehitys-ja innovaatiotydhdn.

Sovitut toimenpiteet ja vastuuhenkil6t:

Innovaatiotiimi vahvistaa tulevaisuustyon prosessin kehittamispuolta, ja tydpajoja jatketaan pidemmalle ratkaisujen
tyostoon. Tulevaisuustydpajojen valikoituja nakemyksia kerataan idea-aihioiksi organisaation virtuaaliseen
innovaatiotauluun, syotteeksi kehitysprosesseille. [dea-aihiot teemoitellaaan.

Virtuaalitaulua kdydaan |4pi esihenkildvetoisesti tiimeissa sopivia teemoja kasitellen.

Tulevaisuuslahtoinen

paatoksenteko
Nakemykset:

Henkildston ja muiden sidosryhmien tulevaisuustyossa
tuottamat ndkemykset tulee vieda jatkuvasti johdon
paatoksenteon tueksi.

Sovitut toimenpiteet ja
vastuuhenkilot:

Innovaatiotiimi kokoaa tuotetut tulevaisuusnakemykset
kuukausittaiseen koontiin johtoryhman kasittelyyn.

Viestinta ja vaikuttaminen
Nakemykset:

Halutaan saada sidosryhmét innostumaan tulevaisuuden
mahdollisuuksista. Halutaan viestia, etta toimintamme ja
palvelujemme kehittdminen on pitkalle tahtaavaa.

Sovitut toimenpiteet ja
vastuuhenkilot:

Viestintatiimi yhteisty0ssa strategiajohtajan kanssa:
tiedote ja ulkoiseen viestintaan blogisarja, jossa
esitellaan eri tiimien osallistumista ja kokeiluja.
Viestintatiimi yhteistydssé innovaatiotiimin kanssa:
Henkildstdinfoon tietoisku.

Tulevaisuuslahtoinen

kehittaminen ja johtaminen
Nakemykset:

Esihenkilokoulutus (kts. aikaisemmat kohdat, mm. 2) tukee arjen
johtamisen tulevaisuuslahtoisyyttd, ja kykya ohjata henkildstdn
kehittdmisty6ta. Rakenteisiin tarvitaan tulevaisuuslahtdisyytta, esim.
kehityskeskustelut.

Sovitut toimenpiteet ja vastuuhenkilot:
Esihenkilokoulutus: HR ja innovaatiotiimi,

Kehityskeskustelut: HR, Esihenkildjohtoinen

kuukausittainen virtuaalisen ideataulun tarkastelu tiimeissa

Tulevaisuustyon arviointi
ja kehittaminen
Nékemy‘(set:Tulevaisuusty'd on osa strategista toimintaa

->kun arvioidaan strategiaty6ta, arvioidaan samalla tata. Henkildston
osaamisen kehittyminen strateginen tavoite -> arviointi?

Sovitut toimenpiteet
ja vastuuhenkilot:

Strategiajohtaja ja innovaatiotiimi suunnittelevat miten
tulevaisuustyon arviointi kiinnitetaan osaksi strategian
arviointia. Innovaatiotiimi tarkastelee henkil6ston
osaamisen kehittymisen mittariksi Ahvenharjun
tulevaisuustietoisuus-mittaria.
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